1.Název projektu:  

Rozvoj projektu Škola jako  centrum obce v Brně
2.Předkladatel: 

Sdružení pro podporu občanských aktivit (dále jen SPOA) vzniklo z programu centra komunitní práce občanského sdružení Trialog. Cílem sdružení je podpora výchovy k demokracii a občanské angažovanosti v rámci města Brna a Brněnského kraje. Tohoto cíle chce sdružení dosahovat zejména rozvojem komunikace mezi občany, veřejnou správou a podnikatelskými subjekty za účelem zvyšování kvality života, rozvoje občanské společnosti a  zvyšování kvality mezilidských vztahů. Pod hlavičkou o.s.Trialog realizovali představitelé SPOA mimo jiné projekt Talent roku 2000 (soutěž pro žáky ZŠ a SŠ), pro Jihomoravský kraj koordinovali kampaň 30 dnů pro občanský sektor, ve spolupráci se Vzdělávacím centrem pro veřejnou správu ČR,  o.p.s. se podíleli na seminářích Komunikační strategie, s občanským sdružením Škola jako centrum komunity spoluorganizovali projekt Škola jako kulturní a společenské centrum, ze kterého mimo jiné vychází projekt Škola jako  centrum obce (dále jen ŠjCO).
SPOA ve své činnosti usiluje o změny atmosféry a vztahů uvnitř komunity – města Brna, respektive jeho městských částí. Jedním z předpokladů k těmto změnám jsou změny ve vzdělávání. Vzdělávání se podle našeho názoru musí stát součástí života komunity jako celku. Tím se vztahuje k veřejnému životu. Vzdělávání musí procházet napříč věkovým, profesním či institucionálním hranicím. Základem pro takový proces mohou být bezesporu školy. Z dosavadních zkušeností vidíme možnosti v tom, že se školy stávají určitým centrem komunity, odkud se šíří nový přístup k učení i nový přístup k veřejnému životu. K tomu je však třeba vytvořit určité předpoklady, které se týkají změn metod výuky, otevření se škol veřejnosti a užší propojení škol s dalšími organizacemi a institucemi (úřady, neziskové organizace, podnikatelská sféra). Myšlenka školy jako komunitního centra je obrazem volného toku informací, znalostí a dovedností mezi různými skupinami občanů, které vede k rušení bariér mezi školou, rodiči, žáky, učiteli, politiky, aktivisty, podnikateli apod. a v důsledku vede i ke zkvalitňování způsobů vzdělávání.

3. Popis problému

V českém školství se stále nedaří měnit vztahy učitele k žákům, vztahy školy k rodičům a veřejnosti vůbec a zásadněji měnit způsoby výuky a celkové školní klima. Proto na školách přetrvává atmosféra nudy, strachu a stresu, což vyvolává nespokojenost jak u žáků, tak u rodičů. Tento stav vyplývá z nedostatečné schopnosti škol doplňovat a zlepšovat  vzdělávací programy, které dále profilují školu a umožňují žákům například formou volitelných předmětů, volnočasových aktivit a používáním nových metod výuky rozvoj jejich talentu a schopností. Školy samy pociťují, že vztahy a celková atmosféra na škole potřebují zlepšit. Někde je k takovému poznání vede malá úspěšnost přijetí děti na SŠ, odchod žáků či nespokojenost rodičů s kvalitou výuky. Proto školy hledají cestu jak se proměnit a reflektovat výše zmíněné skutečnosti a snažit se doladit svůj vzdělávací program tak, aby byl výsledkem partnerského vztahu dětí, rodičů, školy i samosprávy. Z našich zkušeností vyplývá, že potenciál ke změně na školách existuje a může být posílen i spoluprací s vnějšími partnery formou budování školy jako komunitního centra. Podle našeho názoru mohou roli prostředníka v tomto procesu hrát neziskové organizace mající zkušenosti jak s chodem škol tak i dalších institucí  veřejného prostoru. 

4.Cíle projektu

Cílem projektu je vytvořit na vybraných základních školách v Brně  zázemí pro to, aby školy mohly fungovat jako snadno přístupná a otevřená centra  určitých geograficky vymezených komunit (např. sídliště), která budou schopna měnit vnitřní klima školy i vztahy v rámci komunity, kde působí a vytvořit mechanismus, který bude tyto zkušenosti rozšiřovat na území města Brna a Jihomoravského kraje.
Dílčí cíle projektu týkající se školy jako celku

· podporovat změny metod výuky na ZŠ  v Brně s důrazem na tvorbu projektů, tvořících koncepci školy

· propojovat aktivity školy s aktivitami týkajícími se volného času mládeže

· podporovat spolupráci ZŠ s příslušným úřadem městské části na řešení problémů pociťovaného komunitou obce

· pomáhat škole měnit metody práce

· pomáhat odstraňovat stres, strach a nudu ve školách

· podporovat změny přístupu učitelů ke vzdělání 

· podporovat  otevírání se škol širší veřejnosti 

· podporovat vytváření vlastních  programů škol – specifické projekty, projektové dny, výjezdové semináře,  volitelné předměty apod.
· podporovat zapojování rodičů do života školy
Dílčí cíle projektu týkající se žáků
· oceňovat schopnosti žáků 
· dávat žákům příležitost k vyjadřování názoru, k jeho prezentaci a uplatnění v praxi

· rozvíjet kritické myšlení, samostatnost, schopnost týmové spolupráce, aktivní postoj, ocenění vlastních schopností, respekt k různorodosti, rozeznávání institucí, 

5. Obsah projektu

Projekt je rozdělen na tři moduly 

· Projektový

· Vzdělávací

· Asistenční a konzultační 

Projektový modul je zaměřen na projektovou práci žáků týkající se řešení problémů  školy či místní komunity. Týmy žáků vybraných ZŠ budou postupně seznamování s principy projektového vyučování, týmové spolupráce, komunikačních technik, sebeprezentace apod. v kontextu tématu, které si zvolí pro svůj projekt. Setkání budou doplněna herními technikami týkajícími se témat partnerství, dárcovství apod. 

V rámci modulu proběhnou minimálně 4 setkání. Setkání probíhají vždy na jedné z účastněných škol. Každá z deseti škol vybere pro tento modul 3 členný tým žáků. 

Týmům žáků bude poskytována průběžná asistence  pro řešení projektu. Ta bude spočívat v podpoře týmové práce žáků,  doporučování a vyhledávání vhodných partnerů pro řešení projektu, zapojování dalších žáků do projektu, zapojování učitelů a rodičů do řešení projektu, asistence při přípravě fundrisingového plánu apod. Cílem je rozšířit projektovou práci žáků na širší okruh lidí v rámci školy i mimo ni (například sázení stromů v areálu školy či v dalších částech obce, výzdoba školy za účasti rodičů aj.)

Vzdělávací modul je zaměřen na vzdělávání učitelů. Obsahem tohoto modulu je sada 6 seminářů Aktivizující výukové metody (detailněji viz harmonogram projektu). Učitelé budou vzděláváni ve schopnostech spolupráce s týmy žáků tak,  aby je byly schopni motivovat a společně s nimi stanovovat cíle, jež budou dotvářet celkovou koncepci školy. Semináře budou probíhat vždy na jedné ze škol účastnících se projektu a bude doplněn prohlídkou školy.

Asistenční a konzultační modul je zaměřen průběžnou spolupráci realizátorů projektu s vedením školy, učitelským sborem a žáky v průběhu celého projektu. Cílem zde není jen získání dovedností a znalostí, ale posílení praktické schopnosti postupně rozvíjet komunitní roli organizací zapojených do projektu. Asistence a konzultace budou zaměřeny zejména na:

· efektivní vnitřní komunikaci na školách mezi žáky a mezi učiteli a žáky

· komunikaci mezi školou a radnicí 

· komunikaci mezi školou a rodiči (veřejností)

· komunikaci mezi školou a dalšími institucemi a organizacemi uvnitř MČ

· oblast vzdělávání managementu školy a učitelů

· oblast fundraisingu školy

Přeměna školy bude postavena na široké síti osobních vztahů, postihujících školy a jejich samosprávy, místní samosprávy, podnikatele, neziskové organizace a neformální iniciativy. Tato školní centra potom budou motivovat  členy komunit (žáky, učitele, zastupitele, podnikatele, širokou veřejnost) k výkonům směřujícím k rozvoji pozitivních procesů v komunitách a budou zajišťovat fungující komunikaci všech jejích členů, volně přístupné  toky informací a umožní diskusi o věcech veřejných a společné řešení problémů. Školy budou plnit také funkci fundraisingových center svých komunit. Aktivity mládeže tak mohou být zárodkem dlouhodobého procesu přeměny škol na otevřená komunitní centra městských částí.

Projekt bude probíhat na 10 vybraných školách v Brně. 6 škol bude navazovat na aktivity z projektu Škola jako kulturní a společenské centrum, realizovaným společně o.s. Škola jako centrum komunity a o.s.Trialog v roce 2001. Do projektu budou vybrány další 4 školy.

Systémovost a dlouhodobý vliv projektu na změny ve vzdělávání  vidíme především v intenzivní a dlouhodobé spolupráci s vybranými školami – modelovými příklady, kde se budeme snažit podporovat a současně monitorovat hlubší změny v životě školy i komunity, ve které působí a tyto zkušenosti předávat školám dalším.

6. Členové výkonného týmu

· Mgr………… - vedoucí realizačního týmu, komunikace se školami, příprava setkání  

Vystudovala Pedagogickou fakultu MU, učitelství I. cyklu. Pracovala 20 let ve školství, čtyři roky vedení ŠÚ Brno – město. Čtyři roky práce v zastupitelstvu MČ Brno – Medlánky, dva roky vedení Nadace Křižovatka - realizace projektů Učící se město,Talent, Chráněné dílny, Romská iniciativa. Od ledna koordinace programu Centra podpory občanských aktivit v o.s. Trialog. Od července 2001zaměstnanec SPOA. Práce na celý úvazek.

· Mgr………… – garant projektového a vzdělávacího modulu, facilitace setkání, konzultace žákovským týmům
Studoval v letech na Pedagogické fakultě UK v Praze občanskou výchovu, pedagogiku a školský management. Působí jako metodik PC Brno pro oblast managementu a sebehodnocení škol, manažer projektů na ZŠ Brno, Pavlovská 16, lektor kurzů Jak psát projekty, Fundraising a fundraisingové strategie, Škola jako komunitní centrum, autor projektu Škola jako centrum komunity, autor manuálu Jak  psát projekty, autor studií publikovaných v časopise Moderní vyučování, Raadci učitele, Učitelských listech a na České škole. Práce na IČO.

· Mgr. ………… - garant asistenčního a konzultačního modulu, facilitace setkání, konzultace žákovským týmům
Vystudoval Přírodovědeckou fakultu MU, obor biochemie. Specializace na oblast komunálních odpadů, strategického plánování, metodiky místní Agendy 21 ap. Realizátor projektů Zelený telefon města Brna, Zapojování veřejnosti do Strategie pro Brno aj. Autor či spoluautor publikací Rady aktivního Brňana, Krůčky k udržitelnosti aj.  Od ledna koordinace programu Centra podpory občanských aktivit v o.s. Trialog. Od července  2001 předseda SPOA. Práce na IČO.

7. Partneři projektu a jejich forma účasti na projektu

· Jednotlivé ZŠ účastnící se projektu 

· Pomoc při vytvoření týmů žáků

· Vytipování pedagogů pro účast v projektu – koordinátorů projektu na škole

· Poskytnutí prostor a občerstvení pro setkávání žákovských týmů

· Poskytnutí prostor pro diskusi s pedagogickým sborem o filozofii a poslání projektu

· Vytvoření zázemí pro práci týmu projektu ŠjCO na jednotlivých školách
· Pedagogické centrum Brno

· Propagace projektu ve Zpravodaji Pedagogického centra Brno

· Pomoc při rozšíření nabídky seminářů vzdělávacího modulu projektu 

· Odborná garance projektu

· Poskytnutí prostor pro semináře

· Škola jako centrum komunity o.s.

· Poskytnutí metodiky projektu

· Zařazení ZŠ Pavlovská – sídla o.s. Škola jako centrum komunity jako pilotní školy projektu

· Poskytnutí prostor pro setkávání partnerů projektu

· TIQ o.s. (občanské sdružení při Pedagogické fakultě MU)

· Lektorské zajištění vzdělávacího modulu projektu

· Spolupráce na www prezentaci  projektu

· Úřady příslušných městských částí Brna

· Vytvoření prostoru pro diskusi na zasedání zastupitelstva MČ o projektu ŠjCO

· Spolupráce s komisí pro výchovu a vzdělávání při zastupitelstvu MČ

· Účast alespoň jednoho člena zastupitelstva v realizačním týmu projektu ŠjCO na jednotlivých školách

· Sdružení pro výchovu k občanství a demokracii o.s.

· Možnost účasti žákovských týmů v projektu Občan

· Metodický kabinet „školský managemant“ při pedagogickém centru v Brně

· Zařazení informací o projektu do cyklu seminářů pro ředitele a zástupce škol

· Konzultace vedoucího metodického kabinetu s realizátory projektu

8. Očekávané výsledky

· Vznik týmů ředitelů a učitelů škol se znalostmi filozofie projektu a praktickými zkušenostmi s modelem ŠjCO

· Rozvoj projektového vyučování a skupinové práce na školách účastnících se projektu

· Zapojení aktivních rodičů do rady škol, případně iniciování vzniku rady škol

· Metoda ŠjCO se stane pravidelnou součástí Nabídkového katalogového projektu dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků Pedagogického centra Brno

· Aktivní ředitelé, učitelé a rodiče se stanou členy programové skupiny Sociální pomoci a péče o děti a mládež při přípravě Komunitního plánu péče v Brně  

· Užší spolupráce škol s vedením příslušné městské části Brna 

· Větší účast učitelů a rodičů při tvorbě projektů, tvořících koncepci školy

· Větší připravenost škol ucházet se o granty v programu dalšího rozvoje škol (MŠMT ČR), nadací apod.

9. Výstupy projektu

· 10 zpracovaných a realizovaných projektů žákovských týmů

· manuál Škola jako komunitní centrum – zkušenosti za období 2001-2002

10. Pokračování projektu 

· Rozšiřování počtu škol pracujících s metodikou ŠjCO

· Poskytování metodiky a asistence školám v Brně a Jihomoravském kraji 

11. Prezentace projektu

· výsledky projektu budou prezentovány ve zpravodajích městských částí,  brněnském zpravodaji Haló Brno, Zpravodaji Pedagogického centra v Brně, Učitelských novinách, Moderním vyučování, v redakčním systému Česká škola a dalších relevantních médiích, ve spolupráci se studenty katedry žurnalistiky Fakulty sociálních studií v Brně
· výstup v internetovém projektu www.skolavpraxi.cz (podporovaný Vzdělávací nadací Jana Husa)

12. Metody hodnocení projektu

· anketa na zúčastněných školách

· skupinová diskuse s řediteli a učiteli škol

· počet aktivních žáků, učitelů a rodičů zapojených do projektu

V Brně 25.9.2001

